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BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2024

STAKEHOLDER

Verso Foody 2025:
un mercato che guida il cambiamento

Gentili Stakeholder,

il 2024 e stato un anno decisivo nel nostro percorso verso Foody 2025. Un anno in cui molte delle promesse del
progetto hanno preso forma concreta, trasformando SogeMi in un modello nazionale ed europeo di infrastruttura
mercatale sostenibile, efficiente e all'avanguardia.

Il traguardo piu simbolico & stato la consegna del nuovo Padiglione Ortofrutta 1 ai grossisti: un'opera di 47.000 mq
progettata secondo i piu moderni criteri di logistica, sostenibilita ed efficienza energetica. A questo si affianca I'avvio
operativo del nuovo sistema di raccolta differenziata, che ha portato, in un solo anno, la quota di rifiuti riciclati dal 5%
al 58,6%. Cio in un contesto che da solo genera circa il 2% dei rifiuti dell'intera citta di Milano. E un dato che parla da
sé: trasformare un luogo di produzione in un laboratorio avanzato di economia circolare & possibile.

Sono inoltre proseguiti con decisione gli investimenti in energia da fonti rinnovabili, con la realizzazione dell'impianto
di raffrescamento ad acque di falda e I'inizio dei lavori per il nuovo impianto fotovoltaico, destinati a ridurre drastica-
mente le emissioni e a rendere il mercato energeticamente autonomo.

Sul piano della sostenibilita sociale, abbiamo continuato a investire nel valore delle persone: & stato attuato un piano
formativo trasversale, avviato un programma welfare per tutti i dipendenti e intrapreso lo studio del progetto “Car-
riere Alias”, in favore dell'inclusione di genere. Abbiamo inoltre messo le basi per un sistema di valutazione d'impat-
to ESG su sette progetti strategici, per rendere misurabile e trasparente il valore generato per il territorio. Il Consiglio
ha cosi deciso di impegnarsi nella stesura anche di un Bilancio di Impatto, che vedra la luce il prossimo anno.
Infine, anche la sostenibilita economica ha registrato segnali molto positivi: i ricavi sono cresciuti del 10,4%, raggiun-
gendo i 17,1 milioni di euro, a conferma della solidita del nostro modello di gestione.

Tutto questo & raccontato nel Bilancio di Sostenibilita che vi invitiamo a leggere. Non ¢ solo una fotografia di quanto
fatto, ma il manifesto di un progetto che vuole cambiare il modo di intendere il mercato: da luogo fisico di scambio a
piattaforma abilitante per un'economia urbana piu giusta, trasparente e sostenibile.

Grazie per il vostro sostegno e per camminare con noi in questa trasformazione.

Il Consiglio di Amministrazione
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NOTA
ETOPROLOGICA

Il presente documento rappresenta il sesto bilancio di sostenibilita di SogeMi S.p.A. (da ora in poi SogeMi). Il docu-

mento contiene le informazioni relative ai temi economici, ambientali e sociali, utili ad assicurare la comprensione
delle attivita svolte da SogeMi, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto prodotto dalle stesse.

Il bilancio di sostenibilita € stato redatto rendicontando una selezione dei “GRI Sustainability Reporting Standards”
pubblicati dal Global Reporting Initiative (GRI), come indicato nel GRI Content Index del presente documento, “in
accordance to". Il presente rapporto e pertanto redatto su base volontaria e non rappresenta una DNF obbligatoria.

| principi generali applicati sono quelli stabiliti dai GRI Standard: accuratezza, equilibrio, chiarezza, comparabilita,
completezza, contesto di sostenibilita, tempestivita e verificabilita.

Gli indicatori di performance selezionati sono quelli previsti dagli standard di rendicontazione adottati, rappresen-
tativi degli specifici ambiti di sostenibilita analizzati e coerenti con l'attivita svolta da SogeMi e gli impatti da essa
prodotti. La selezione di tali indicatori & stata effettuata sulla base di un’analisi di rilevanza degli stessi, come de-
scritto nel paragrafo “L'analisi di materialita”. Nelle diverse sezioni del documento, sono segnalate le informazioni
qualitative e quantitative per le quali & stato fatto ricorso a stime.

Il perimetro di rendicontazione dei dati si riferisce alla performance della societa SogeMi S.p.A al 31 dicembre 2024.
Il bilancio di sostenibilita & redatto con cadenza annuale. Al fine di permettere il confronto dei dati nel tempo e la valu-
tazione dell'andamento delle attivita di SogeMi, sono presentati, dove possibile, i dati relativi agli esercizi precedenti.
Il processo di redazione dell'informativa di sostenibilita ha visto il coinvolgimento dei responsabili delle diverse fun-
zioni di SogeMi.

Il documento ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di SogeMi in data 04/04/2025 e non & stato assog-
gettato a revisione da parte di un revisore indipendente.

Il bilancio di sostenibilita & pubblicato nel sito istituzionale della Societa al seguente indirizzo:

amministrazione-trasparente.SogeMispa.it/amministrazione-trasparente/bilanci
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ANALISI O]
MATERIALITA

Il ruolo degli Stakeholder

Gli stakeholder rappresentano tutti quei soggetti che possono influenzare o essere influenzati dalle azioni, dalle stra-
tegie e dalle politiche aziendali. Il loro coinvolgimento attivo e il confronto costante consentono all'organizzazione di
definire in modo efficace le proprie strategie e obiettivi, rispondendo in maniera proattiva alle esigenze e alle aspet-
tative di chi opera e interagisce con l'azienda.

SogeMi valorizza il dialogo e la condivisione con i propri stakeholder, adottando un approccio basato sull'interdi-
pendenza e sull'influenza reciproca. Il sistema di relazioni che I'azienda intrattiene con i diversi portatori di interesse
si articola attraverso strumenti e canali di comunicazione dedicati, differenziati in base alle specifiche categorie di

stakeholder, assicurando coerenza e trasparenza nei processi decisionali e operativi.

Categoria Stakeholder Attivita di engagement (Progetti — Iniziative — Relazioni)
Banche, Azionisti, Soci Assemblea azionisti - Sito internet - Incontri periodici
Dipendenti Dialogo costante con Direzione Risorse umane - Incontri informali

/ istituzionali - Incontri di formazione - Newsletter interna

Fornitori Incontri commerciali - Definizione e condivisione di standard -
Partnership su progetti (prodotti e innovazione)

Clienti, Consumatori, Operatori Interazione tramite Incontri commerciali / workshop e presenta-
zioni - Incontri progettuali - Sito web e Altri canali di comunicazio-
ne dedicati - Newsletter informative

Pubblica Amministrazione/Enti pubblici Enti pubblici nazionali e locali / Autorita nazionali / locali - Enti di
controllo e regolatori: incontri / invio e scambio comunicazioni
per adempimenti o richieste specifiche

Comunita e territorio - Istituzioni ed Associazioni locali Incontri con rappresentanti di comunita locali

Media Interviste - Conferenze stampa - Sito web istituzionale - Comuni-
cati stampa
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| temi materiali

AN

Nel reporting di sostenibilita, la “materialita” & il principio che individua i Temi rilevanti, intesi come quegli aspetti che
possono generare significativi impatti economici, sociali e ambientali sulle attivita dell'azienda e che, influenzando
aspettative, decisioni e azioni degli stakeholder, sono da questi ultimi percepiti come critici, sia in senso positivo che
negativo.

Per I'identificazione dei temi, sono stati realizzati un’analisi di benchmark - al fine di individuare le principali tematiche
su cui anche i competitor si focalizzano - e un coinvolgimento degli stakeholder della Societa.

L'analisi di materialita costituisce uno strumento utile per migliorare la trasparenza e la comunicazione con tutti gli
attori coinvolti e definire strategie di miglioramento. Grazie a questo processo di ascolto e confronto, I'azienda € in
grado di acquisire consapevolezza sulle esigenze e aspettative dei propri portatori d'interesse, integrandole nel pro-
cesso decisionale e identificando le eventuali aree di rafforzamento.

La matrice di materialita rappresenta uno strumento essenziale per comprendere e valutare gli impatti ambientali,
sociali ed economici di un'azienda e identificare le aspettative e le priorita dei suoi principali stakeholder. Attraverso il
coinvolgimento degli stessi, si identificano le tematiche rilevanti su cui concentrare I'attenzione e destinare le proprie
risorse.

Per realizzare la matrice & stato avviato un processo di coinvolgimento degli stakeholder interni, che ha visto la
partecipazione attiva del board aziendale e di una rappresentanza dei responsabili delle principali funzioni aziendali.
Attraverso la somministrazione di un questionario mirato, & stato chiesto ai tredici partecipanti di attribuire un peso
da 1 a 5 ai temi individuati come piu rilevanti per le future strategie della societa.

Una volta raccolte e analizzate tutte le valutazioni, il risultato ottenuto & una matrice di materialita, che rappresenta
graficamente le considerazioni degli stakeholder coinvolti e della direzione aziendale.

La selezione delle tematiche rilevanti & stata condotta mediante un'analisi approfondita dell'intera organizzazione.

Nella pagina seguente si presentano le tematiche sottoposte alla valutazione:
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Responsabilita economica e di governance

Performance economico finanziaria
Promozione della legalita e lotta alla corruzione
Dialogo e comunicazione con gli stakeholder
Approvvigionamento sostenibile

Reputazione dell'organizzazione

Responsabilita ambientale

Risparmio energetico e riduzione delle emissioni di CO2
Adattamento ai cambiamenti climatici

Lotta allo spreco alimentare

Logistica sostenibile

Gestione dei rifiuti

Promozione di prodotti alimentari sostenibili

1l
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Dalle medie dei punteggi assegnati, & risultata la seguente matrice di materialita:

MATRICE DI MATERIALITA

. RESPONSABILITA ECONOMICA RESPONSABILITA SOCIALE . RESPONSABILITA AMBIENTALE
Valorizzazione delle Reputazione
risorse umane, deII’orgonizzo_zione
sviluppo e welfare Prorfhozionel della
. . ) ", Risparmio energetico legalita e lotta alla
Promozione di prodotti “.  eriduzione delle corruzione

alimentari sostenibili . emissioni di COs

Logistica sostenibile - thto allo spreco - . Diritti umcmi.
alimentare ..i._

o Supporto alla Sal_ute
= comunita .. e sicurezza : Salute e
Q dei consumatori ) sicurezza
2 i _ ; . sul lavoro
o Educazione
% ................................. . Adattamento o
< DI tae T .2 T cambiamenti
S olversitae i climatici
n inclusione
- Approvvigionamento Performance
8 Gestione dei rifiuti sostenibile economico

] finanziaria

©
N
c
g 7
(] Dialogo e
E comunicazione

© con gli stakeholder

5

9}

S

media alta

Rilevanza per I’azienda

Dall'analisi della matrice di materialita, emergono diversi temi considerati maggiormente prioritari per il board e per
i responsabili dell'azienda.

| temi strategici ritenuti piu rilevanti — posizionati nell'angolo in alto a destra dell’asse cartesiano e valutati superiori
a 3,50 sia dalla direzione che dai responsabili — sono i seguenti: valorizzazione delle risorse umane; sviluppo, for-
mazione e welfare; diritti umani; promozione della legalita e lotta alla corruzione; reputazione dell'organizzazione;
logistica sostenibile; contrasto allo spreco alimentare; nonché salute e sicurezza sul lavoro. Spicca per importanza
il tema sociale relativo alla Valorizzazione delle risorse umane, sviluppo, formazione e welfare, ritenuto importante



da tutti gli stakeholder coinvolti in quanto fonda- < WY
mentale per incoraggiare percorsi di crescita pro-
fessionale, potenziare le competenze del personale e "¢ (Q!
promuovere un ambiente di lavoro attraente e ricco
di opportunita.

Parallelamente, il tema dei Diritti umani emerge come
altro elemento fondamentale, sia per il board che per i
responsabili. Per SogeMi, garantire il rispetto, la promo-
zione e la tutela dei diritti umani e delle condizioni di
lavoro nello svolgimento delle attivita risulta essenziale
per creare un'ambiente sicuro e in linea con i principi
etici a cui 'azienda si ispira. Un ulteriore tema rilevante
in ambito sociale risulta essere la Salute e sicurezza
sul lavoro, seguita dalla Salute e sicurezza dei consu-
matori, tematiche fondamentali per garantire sicurezza
nello svolgimento delle attivita e nel consumo dei pro-
dotti finali.

Tra i temi di governance viene invece data priorita alla
Promozione della legalita e lotta alla corruzione, tema-
tica strettamente correlata alla Reputazione dell'orga-
nizzazione, considerata altrettanto prioritaria. SogeMi
riconosce I'importanza di garantire un business basato
su principi di onesta, etica e trasparenza e la necessita
di sviluppare strategie per rendere |'azienda sempre piu
attrattiva e competitiva nel tempo.

Infine, tra i temi ambientali, risulta strategico puntare
sulla Lotta allo spreco alimentare e la Logistica soste-
nibile al fine di ridurre gli impatti ambientali e sviluppa-
re iniziative che promuovano un uso piu efficiente e re-
sponsabile delle risorse. Un altro tema, particolarmente
rilevante per i responsabili aziendali, riguarda il Rispar-
mio energetico e la riduzione delle emissioni di CO-,
ambito su cui lavorare per allinearsi agli obiettivi clima-
tici globali e promuovere una gestione del business piu
sostenibile.

Le altre tematiche, altrettanto rilevanti, sono ritenute sia
dagli stakeholder che dal management ambiti nei qua-
li, nel corso del tempo, I'impegno della societa & stato
significativo e ha permesso di raggiungere risultati tan-
gibili. Per tale motivo, non sono considerate prioritarie.
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SogeMi: i mercati all'ingrosso di Milano

SogeMi S.p.A. ¢ la Societa per Azioni che, per conto del Comune di Milano (che ne detiene il 100% delle quote socie-

tarie), gestisce tutti i mercati agroalimentari all'ingrosso della Citta attraverso I'assegnazione degli spazi ai grossisiti

a tariffa amministrata e I'erogazione di tutti gli altri servizi qualificati atti a supportare le attivita commerciali svolte

dagli operatori.

SogeMi, con sede a Milano, gestisce i mercati all'ingrosso milanesi (Ortofrutticolo, Ittico, Floricolo e Carni) i quali

costituiscono una delle maggiori realta a livello Europeo per il commercio all'ingrosso dei prodotti agroalimentari fre-

schi e ricoprono un ruolo essenziale nel sistema agroalimentare, contribuendo in modo significativo a diversi ambiti
strategici:

+ formazione dei prezzi: La Direzione dei Mercati di SogeMi rileva settimanalmente i prezzi praticati e pubblica
bollettini con valori minimi, massimi e prevalenti. Questi bollettini, gratuiti, rendono SogeMi un riferimento per
I'approvvigionamento di freschi a Milano, garantendo competitivita e trasparenza. Riportano anche informazioni
sui prodotti, come varieta, provenienza e caratteristiche commerciali;

» valorizzazione della produzione locale: promozione della produzione locale, assicurando la presenza di prodotti
territoriali nei Mercati. Questo supporta i produttori e garantisce continuita e stagionalita delle materie prime;

+ miglioramento della qualita: attraverso rigorosi controlli e processi di selezione, assicurano elevati standard
qualitativi per i prodotti commercializzati;

+ tutela della sicurezza alimentare: SogeMi si impegna a garantire una gestione responsabile dei suoi mercati
tramite un'attenta ispezione volta a garantire la salubrita e la tracciabilita degli alimenti e un monitoraggio quo-
tidiano dei prodotti commercializzati, per scopi gestionali, logistici e promozionali. La freschezza, la qualita e
la sicurezza alimentare sono una priorita che viene garantita attraverso i Manuali di Autocontrollo (H.A.C.C.P);

» importazione di prodotti: facilitano I'accesso a una varieta di prodotti provenienti da tutto il mondo, rispondendo
alle esigenze di mercato e dei consumatori;

« espansione delle esportazioni: favoriscono la diffusione delle produzioni italiane di qualita sia all'interno dell’'u-
nione europea che nei mercati extra-ue, contribuendo alla competitivita del settore agroalimentare nazionale.

Tutti i Mercati gestiti da SogeMi (Ortofrutticolo, Ittico, Floricolo e Carni) sono collocati in aree attrezzate limitrofe tra
loro, in modo da costituire un unico grande centro integrato di distribuzione all'ingrosso.

Nel corso degli ultimi anni e in modo particolare durante I'anno 2024, la Societa si &€ impegnata fortemente nello
sviluppo di programmi innovativi per superare il tradizionale ruolo annonario dei Mercati all'lngrosso, con l'obiettivo
di trasformarli in un centro polifunzionale di servizi integrati per il settore agroalimentare. Questo processo, tuttora in
divenire, ha visto la realizzazione di infrastrutture all'avanguardia, capaci di rispondere efficacemente alle esigenze di
nuove categorie di utenti e della distribuzione organizzata, nonché la creazione di spazi tecnologicamente avanzati
dedicati alla conservazione, lavorazione e trasformazione dei prodotti.

Lobiettivo & ampliare l'offerta di prodotti commercializzati e introdurre attivita complementari mirate alla valorizza-
zione e promozione dei prodotti tipici locali e regionali di alta qualita, favorendo cosi un sistema agroalimentare piu
efficiente, sostenibile e competitivo.

15
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Le dimensioni

Al 31 dicembre 2024 all'interno dei quattro mercati & stata raggiunta la piena occupazione degli spazi e presso il Fri-

gomercato, in fase di ristrutturazione nel corso del 2024, gli spazi locati hanno raggiunto I'85% del totale disponibile.

A chiusura 2024, pertanto, SogeMi ha realizzato ricavi per 17,1 milioni di euro, in aumento del 10,4% rispetto all'anno

precedente e del 10,9% rispetto al 2022. La distribuzione geografica dei ricavi &€ completamente localizzata all'interno

del comune di Milano.

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Ricavi per natura (K euro) Ricavi Ricavi % Ricavi %
Affitti a tariffa amministrata 5.517 39 5.465 35 6.336 37
Affitti canoni liberi 4.369 31 5.018 33 4716 27,5
Ingressi e parcheggi 2.462 17 2.131 14 2.322 13,5
Altri ricavi 648 5 699 5 3.750 22
Rimborsi di costi 989 8 2.106 13 / /
Totale ricavi 13.985 100 15.419 100 17.124 100

Per quanto riguarda la distribuzione geografica dei ricavi, il 100% & realizzato a Milano (Lombardia).

Totale ricavi natura (K euro)
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Mission

Assicurare il benessere degli utenti garantendo qualita sicurezza e capacita di scelta dei prodotti a prezzi concorrenziali.

| valori

Benessere, qualita e sicurezza: sono queste le
parole chiave che guidano il lavoro di SogeMi, ri-
spondendo alle esigenze dei propri Committenti e
aprendo le strade a nuove visioni e progetti, attra-
verso la fornitura di servizi distintivi e in grado di
soddisfare il consumatore finale.

Orientamento al cliente e al consumatore

SogeMi pone estrema attenzione al rapporto conil
cliente attraverso una comunicazione trasparente
e un'etica del business, puntando alla sua massi-
ma soddisfazione. Avendo il ruolo di ente garante
della “trasparenza dei prezzi”, svolge una funzione
di gestione della correttezza dei rapporti commer-
ciali all'interno dei 4 mercati gestiti.

i AT - .
' ¥ % A
3 e 3

Benessere delle persone e diritti umani

Le aziende, i dipendenti e le persone che gravitano
intorno a SogeMi vedono garantita un’attivita lavo-
rativa equa e sostenibile attraverso una occupa-
zione ed un lavoro dign itoso alle comunita con la
vendita di prodotti locali che assicurino il rispetto
dei diritti umani.

Qualita e Sicurezza

SogeMi garantisce la qualita e la sicurezza delle
merci commercializzate quotidianamente attra-
verso un sistema di controlli minuziosi, a garanzia
di una efficiente gestione e corretta conservazione
degli alimenti, a tutela del consumatore finale.
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Storia

La storia di SogeMi inizia nel 1956, data in cui fu costituita la societa Ortomercato S.p.A. che ha permesso alla Citta
di Milano di diventare la prima Amministrazione comunale in Italia ad affidare la gestione dei mercati all'ingrosso
a una Societa per Azioni costituita ad hoc. Per arrivare a parlare della societa come la conosciamo ora, bisogna
aspettare il 1979 quando il Comune di Milano ha trasformato la preesistente Ortomercato S.p.A. nell’attuale Societa
per I'lmpianto e I'Esercizio dei Mercti Annonari all'lngrosso di Milano, I'attuale SO.GE.M.I. S.p.A. Da allora le attivita
di ampliamento e riqualificazione si sono susseguite nel tempo e nel corso degli anni ‘80 e ‘90 vengono realizzate a
nord di via Lombroso le nuove strutture del Mercato Ittico e Fiori — Carni, ma & con l'avvento del nuovo millennio che
SogeMi ha visto un mutamento infrastrutturale importante, una significativa trasformazione digitale e la nascita di
una sensibilita rispetto ai temi della sostenibilita ambientale e sociale. E Proprio questa sensibilita ad aver orientato
le recenti riqualificazioni verso il risparmio energetico e la riduzione delle emissioni legate al consumo di energia,
anche attraverso tecnologie innovative.

Nascita della societa Ortomercato S.p.A.

Conversione Ortomercato S.p.A. in SogeMi

Autorizzazione per la realizzazione dei mercati all'ingrosso
nella citta di Milano

Realizzazione di due nuove strutture per ospitare
ilmercato ittico e floricolo
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Avvio della fase diriqualificazione attualmente in corso

Delibera del Comune di Milano per la riqualifica dei marcati
allingrosso di Milano

Avvio della costruzione della nuova piattaforma logistica per
il mercato Ortofrutticolo

Avvio della costruzione del nuovo padiglione Ortofrutta 1 e consegna
ai grossisti la piattaforma logistica

Avvio della costruzione del padiglione Ortofrutta 2, dellimpianto
di raffrescamento ad acque di falda e dellimpianto fotovoltaico

Consegna ai grossisti del padiglione Ortofrutta 1, avvio lavori di
riqualificazione Palazzo Affari

19
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Adesione ad associazioni

SogeMi aderisce alle seguenti associazioni di settore.

Assolombarda ¢ I'associazione delle imprese che ope-

rano nella Citta Metropolitana di Milano e nelle province

di Lodi, Monza e Brianza, Pavia.

Assolombarda, per dimensioni e rappresentativita,

I'associazione piu importante di tutto il Sistema Confin-
[fa)) dustria. Esprime e tutela gli interessi di 6.800 imprese di

ogni dimensione, nazionali e internazionali, produttrici

AS S O LOM BAR DA di beni e servizi in tutti i settori merceologici. E conta piu

di 418.000 addetti.

Italmercati € la rete d'imprese che ha lo scopo di valo-
rizzare la funzione strategica dei Mercati agroalimentari
nella filiera alimentare e distributiva nazionale e inter-

I I AL@ER( A I I nazionale. Complessivamente, Italmercati conta oltre

3 milioni e 600mila tonnellate di merce venduta ogni

ITALIAN WHOLESALE MARKETS NETWORK anno, 1520 aziende interne per piu di 4 milioni di visita-
toriin un anno.

Il Presidente di SogeMi & anche Vicepresidente di Ital-
mercati.
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| quattro Mercati all'ingrosso

650.000 mq
di superficie fondiaria

Giro d’affari di 2.500
milioni di Euro I'anno,
compreso l'indotto

Oltre 5.000 lavoratori
all'interno del mercato

2 istituti bancari

con accesso diretto

100.000 mq
di superficie riqualificata

Circa 2.500 ton al giorno
di prodotti in uscita

Bacino di utenza di 3,5 Oltre 10 milioni

di persone servite I'anno

milioni di abitanti

15 societa

Circa 11.000 di facchinaggio,

tesserati logistica e trasporti

Gli spazi del mercato all'ingrosso di Milano, situati in posizione strategica, raggiun-
gibili da mezzi pubblici urbani e facilmente accessibili tramite il collegamento con
le autostrade, sono aperti h24 per 365 giorni I'anno e prendono vita gia durante la
notte, quando i grossisti arrivano per allestire i punti vendita e gli acquirenti e i tra-
sportatori giungono per le transazioni commerciali. Il mercato, tuttavia, apre anche
ai privati, in alcuni giorni e orari ad essi dedicati.
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Superficie Fondiaria
647.000 mq

Superficie Utilizzata

222.000 mq
(84%)

Superficie Costruita

264.000 mq
(41%)

Superficie Coperta

163.000 mq
(28%)
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Landamento generale degli accessi ai mercati mostra un trend in leggera crescita (1,2% rispetto al 2023), con acces-
si medi mensili attorno alle 115 mila unita. Laccesso dei soli acquirenti risulta in crescita dello 0,3% rispetto al 2023.
D’altro canto, si registra una diminuzione degli accessi degli operatori con punto vendita e operatori logistici.
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Il mercato ortofrutticolo

Il Mercato Ortofrutticolo all'ingrosso di Milano ¢ il piu grande d’ltalia come movimentazione merci e si contraddi-
stingue per I'elevato standard qualitativo e per I'ampiezza della gamma di prodotti disponibili tutto I'anno, tale da
soddisfare qualsiasi tipo di clientela nazionale ed estera. E il mercato pitl ampio dei quattro presenti sia per numero
di grossisti che per superficie commerciale utilizzata.

(5
\

57.673 mq 7.500.000 Q/anno

superficie commerciale 102

quantitativi medi

(punti vendita) grossisti commercializzati

Andamento anno 2024

Volumi (t) 2024 vs 2023
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Il consuntivo del 2024 evidenzia un settore caratterizza-
to da una crescita dei prezzi generalizzata. Dopo il calo
del 2023, il volume di frutta fresca acquistato nel 2024
e rimasto all'incirca sugli stessi livelli, con una spesa in
aumento del 3%. Per gli ortaggi, il 2024 conferma volu-
mi sostanzialmente invariati rispetto all'anno preceden-
te per una spesa che aumenta dell’1,5%.

Il ripetersi di fenomeni meteo significativamente impat-
tanti sulle produzioni ha ridotto la disponibilita di alcune
referenze, con la progressiva riduzione delle superfici
coltivate presenti sul territorio nazionale. Contestual-
mente, la crisi energetica e 'aumento dei costi di pro-
duzione hanno reso piu oneroso produrre, trasportare e
conservare i prodotti freschi.

Sul fronte della domanda, se da un lato la fascia di po-
polazione piu anziana mantiene una forte propensio-
ne all'acquisto di frutta e verdura, spesso nei canali di
vendita tradizionali, dall'altro le generazioni piu giovani
ricercano prodotti salutari e funzionali. Analogamente
si rafforza il ricorso a soluzioni alternative come i pro-
dotti trasformati o pronti al consumo, che sottraggono
spazio all'ortofrutta fresca. | canali di vendita che han-
no sofferto maggiormente il rallentamento dei consu-
mi sono quelli tradizionali (dettaglianti ed ambulanti),
mentre la grande distribuzione organizzata (GDO) si
conferma il principale canale di acquisto per le famiglie
italiane segnando una crescita del +3% rispetto al 2023,
con i discount che risultano in aumento del 7% rispetto
all'anno precedente a conferma della tendenza in atto.
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Il mercatoittico

Il Mercato Ittico all'ingrosso di Milano & tra i piu moderni a livello europeo ed ¢ il piu grande mercato di prodotti ittici
in Italia come quantita trattate. Esso si caratterizza per I'elevata qualita e freschezza dei prodotti commercializzati. E
il secondo mercato dei quattro per numero di grossisti e superficie commerciale utilizzata.

>

100.000 Q/anno
quantitativi medi

10.962 mq
superficie commerciale
commercializzati

(punti vendita) grossisti

Andamento anno 2024

Volumi (t) 2024 vs 2023
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Fatturato 2024 vs 2023
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A livello europeo continua la tendenza verso servizi di logistica e distribuzione, mentre ¢ in calo la richiesta di spazi
all'interno dei Mercati per la vendita all'ingrosso ed il numero di aziende “tradizionali” & notevolmente diminuito negli
ultimi anni. Si e registrato un calo della frequenza degli acquirenti presso il mercato all'ingrosso, mentre un numero
crescente di clienti opta per I'ordine online o telefonico, affidandosi poi a piattaforme logistiche per la consegna dei
prodotti. Un'altra problematica sentita nel settore ittico € la mancanza di personale specializzato: gli orari di lavoro
notturni rendono il lavoro meno attraente. Pertanto, non essendoci ricambio generazionale molte aziende sono co-
strette a chiudere. Inoltre, nel settore si € registrato un continuo aumento dei prezzi dei prodotti ittici. Attualmente,
il prezzo medio del pesce si aggira intorno ai 10,50 €/kg (in aumento del 35% dal 2017 - 7,75 €/kg mentre il prezzo
medio dell'ortofrutta & di 2,00 €/kg. Questa grande differenza di prezzo genera quindi un appeal diverso tra i due
settori: € molto piu semplice trovare imprenditori disposti ad avviare attivita nel settore ortofrutticolo piuttosto che
nel settore ittico. Nel primo trimestre del 2024 il volume delle vendite di prodotti ittici in Italia si & fermato sulle 13mila
tonnellate, in calo del 22,9% su base annua. In termini monetari, la flessione ¢ stata del -19,5% e ha riguardato la quasi
totalita delle principali specie commerciali. Il calo dei consumi ittici in Europa registrato nel 2023 & proseguito nei
primi due mesi del 2024, con una riduzione del -9% in volume e del -4,6% in valore. In Italia i consumi si sono attestati
sulle 35mila tonnellate (-10,7% su base annua) per un controvalore di 421 milioni di euro (-6,8%). Nell'primo trimestre
del 2024 i prezzi allingrosso dei prodotti ittici si sono stabilizzati sui livelli molto elevati raggiunti a fine nel 2023.
Andamento anomalo, perché normalmente, in gennaio e febbraio le quotazioni crollano, anche a causa della dimi-
nuzione della richiesta nella ristorazione, per poi riprendere a fine primavera. Questo trend anomalo si &€ manifestato
nonostante il volume dei quantitativi presenti nei mercati non abbia mostrato segni di calo, supportato da un’attivita
di pesca costante nel periodo. Linflazione al consumo dei prodotti ittici & ulteriormente rallentata nei primi due mesi
del 2024 per poi tornare ad aumentare, in misura lieve, a marzo, segnando un +2,3% su base annua. Sul fronte del
commercio estero, nel 2023 si & registrata una riduzione dell'1% rispetto al 2022 delle importazioni italiane di pro-
dotti ittici, sia in volume che in valore, derivante soprattutto dai minori flussi in arrivo dai Paesi del Sud-Est asiatico.
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Le esportazioni nazionali di prodotti ittici sono calate del 2,7% in volume, a fronte di un aumento del 24,2% in termini
monetari. Si sono ridotti, in particolare, i volumi diretti verso il mercato comunitario.

Laumento dei costi ha inoltre portato ad un calo dei consumi, che si registra in tutti i principali Mercati Ittici Europei,
ma questa non ¢ la sola causa: le abitudini dei clienti e dei consumatori sono in continua evoluzione, come, ad esem-
pio, la richiesta di un prodotto gia pulito o trasformato che sia pronto all'utilizzo (ready to eat e/o ready to cook). Dal
momento che il tempo libero a disposizione &€ sempre piu limitato, infatti, la tendenza generale & quella di puntare
maggiormente su prodotti gia pronti o congelati.

In conclusione, nel settore ittico bisogna prendere in considerazione ed intervenire su diversi aspetti:

* Un'evoluzione “moderna” nelle vendite, promuovendo prodotti gia lavorati e “puliti”, pronti per la cottura. Occor-
rera investire di piu nella ristrutturazione degli spazi, aumentando quelli refrigerati e quelli dedicati alla trasfor-
mazione del prodotto.

*  Promuovere la vendita tradizionale, attuando una politica che consenta solo ai Mercati all'lngrosso di vendere
il pescato fresco.

*  Formare giovani specializzati per il settore.

LUE ha facilitato il ricorso al sostegno in caso di crisi nell'ambito del Fondo Europeo per gli Affari Marittimi, la Pesca
e I'Acquacoltura (EMFAF) e ha adottato un quadro temporaneo di crisi per gli aiuti di Stato a sostegno dei settori della
pesca, dell'acquacoltura e della trasformazione. Un ulteriore pacchetto di sostegno & stato proposto dalla Commis-
sione attraverso un emendamento al Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e la Pesca (FEAMP).

Il Mercato Ittico di Milano ha registrato una contrazione dei volumi pari a 8% e del fatturato del 5% rispetto allo scorso anno.

Anche per I'anno 2024 ¢ continuata la piena funzionalita del Sistema di Cassamercato, che ha implementato la re-
golazione delle transazioni commerciali solo tramite le modalita di pagamento SEPA e/o carte di credito. Con l'avvio
della black list il progetto & entrato a pieno regime, rappresentando una best practice per 'intero panorama lItaliano.

SogeMi ha sviluppato il primo marchio “Mercato Ittico di Mi-
lano” per evidenziare le eccellenze del settore ittico meneghi-
no. Il Marchio “Mercato Ittico di Milano” & concepito per evi-
denziare I'eccellenza qualitativa, la freschezza e la completa
tracciabilita dei prodotti ittici offerti dal mercato.

A differenza del marchio Foody, “Mercato Ittico di Milano”
non ¢ attualmente destinato a essere utilizzato direttamen-
te dai ristoratori, ma funge da strumento di valorizzazione e
comunicazione degli elevati standard qualitativi della filiera

ittica.
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Il mercato della carne

Il Mercato Carni all'ingrosso di Milano & il mercato leader in Italia per la commercializzazione di carni di polli, conigli,
cacciagione, prodotti lavorati e precucinati e uova.

Andamento anno 2024

In Europa, la scarsa disponibilita di capi bovini maturi mantiene i prezzi su livelli elevati. La produzione Europea
prevista in flessione per il 2024 (-2,3% su base annua) dopo il -3,9% del 2023 conferma la tendenza negativa degli
ultimi quattro anni. Linflazione ha iniziato a incidere sul consumo di carne bovina e in molti paesi i consumi sono in
contrazione. Situazione analoga, se non peggiore, si registra per i suini.

Il calo € del 6,6% e riguarda tutti i Paesi. Ma, per questo settore, taluni indicatori lasciano spazio a una possibile ripre-
sa, ma solo a fine anno, sempre che I'emergenza Peste Suina Africana, che sta interessando un crescente numero
di nazioni europee, non complichi la situazione. Sulle condizioni del comparto pesa, inoltre, I'evoluzione dei mercati
internazionali, con la Cina che ha ridotto I'import, mentre I'UE ha perso competitivita su alcuni importanti sbocchi di
esportazione, come Usa, Giappone e Australia. In Italia, il numero di allevamenti suini si & contratto e ora se ne con-
tano poco piu di centomila, a fronte dei 142mila di circa 10 anni fa.

Segno positivo solo per le carni avicole europee, che dopo due anni di diffi-
colta hanno ripreso slancio. La produzione di carni avicole nel nostro Paese
e cresciuta del 7,7%: cresce il numero degli allevamenti, ma diminuisce il nu-
mero dei capi allevati, conseguenza del progressivo allinearsi alle esigenze di
benessere animale. Da segnalare, inoltre, il minore ricorso alle gabbie arric-
chite per la produzione di uova, mentre crescono gli allevamenti a terra.
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Il mercato floricolo

Il Mercato Floricolo all'ingrosso di Milano si avvale di innovative soluzioni impiantistiche e tecnologiche e riveste un
ruolo centrale per lo sviluppo della floricoltura nazionale e per la ridistribuzione in Italia dei prodotti di provenienza
estera.

5.490 mq
superficie commerciale

1 milione di pezzi/anno
quantitativi medi

(punti vendita) grossisti commercializzati

Andamento anno 2024

Tra le problematiche comuni riscontrate dai partner dell'Unione emerge la mancanza di rinnovamento generazionale
nelle aziende del settore vivaistico. In particolare, I'elevata eta media degli imprenditori evidenzia un ricambio gene-
razionale nella gestione troppo lento, che si accompagna a una significativa carenza di ricerca scientifica specifica
per il settore. Ancora pesante risulta I'aumento dei costi di produzione, in particolare dei prodotti energetici, ed i tassi
di interesse. Forte € la preoccupazione per gli impatti generali e settoriali dei cambiamenti climatici (caldo ed eventi
estremi). Per quanto riguarda i fiori recisi, il trend & ancora positivo, ma in calo rispetto all'anno scorso. Va segnalato
il problema della siccita, che ha inciso sia sulla quantita che sulla qualita del prodotto, soprattutto del fogliame or-
namentale. Per le piante e i fiori in vaso, la stagione continua a essere negativa: c'é stato un calo della domanda che
ha coinciso con una stagnazione dei prezzi sia per il mercato interno che per I'esportazione. Per le piante da vivaio
e da giardino la situazione sta migliorando ma, sebbene ci sia un segnale positivo, i valori pre-pandemia sono molto
lontani.
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Il progetto Foody rappresenta un piano complessivo di finanziamenti per 600 milioni di euro, combinando risorse
pubbliche e investimenti privati. Entro il 2025 dotera la Citta di Milano della piu grande infrastruttura mercatale d’ltalia
e tra i pit moderni hub alimentari europei. Gli investimenti in capo a SogeMi ammontano a 300 milioni di euro, di cui
100 destinati al solo mercato Ortofrutticolo.

Il progetto rappresenta il cuore dell'impegno di SogeMi in materia di innovazione e sostenibilita e ha previsto la de-
molizione di tre dei quattro padiglioni Ortofrutticoli storici e la realizzazione di due nuovi padiglioni gemelli, da 460
mt di lunghezza e 90 di larghezza ciascuno, capaci di assorbire i grossisti presenti nei quattro vecchi padiglioni e di
una piattaforma logistica (PLO).

Il progetto prevede, inoltre, la ristrutturazione completa del sistema di movimentazione della merce e della circola-
zione dei mezzi, che sara regolato mediante soluzioni di logistica centralizzata e digitalizzata per ottimizzare i flussi
e il controllo delle merci. In aggiunta, € prevista la riqualificazione della torre di Palazzo Affari, a partire dal secondo
piano, per una superficie complessiva di circa 10.000 mq.

nuovi Padiglioni Ortofrutta,
(Ortofrutta 1 e Ortofrutta 2)

rivisti in chiave moderna e innovativa, in linea con le esigenze odierne di lavoratori e
utenti del mercato.

B - Segesi nuov